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CONG TY CO PHAN GIAY VIET TRi
Pudmg Séng Thao - Phuong Thanh Miéu - Tinh Pha Tho
Tel: 02103.862761 Fax: 02103.862754

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

I-THONG TIN CHUNG.

1- Thong tin khai quat.
- Tén giao dich:  CONG TY CO PHAN GIAY VIET TRI
- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh: 2600107284

- Vén cha s hiru: 759.600.942.197 dong
- Vén dau tu clia chi sé hitu: 116.051.000.000 dbng
- Pia chi: Pudng Séng Thao - Phudng Thanh Miéu - Tinh Phi Tho
- S6 dién thoai: 0210.3862761 Fax: 0210.3862754

- Web: www.giayviettri.com Hodc www.giayviettri.com.vn

- M cb phiéu: GVT
2- Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Nha may Glay Viét tri nay la Cong ty ¢ phan Gidy Viét Tri dugc xiy dung ngay
19/5/196 1tai khu cong nghi€p phia Nam thanh phé Viét Tri. San phidm hién nay: San xuat
gidy bao bi cac loai.

Théang 10 nam 2008 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo mo hinh Cong ty cd
phan (chuyén @6i DNNN theo quyét dinh so 1700/QD-BCN ngay 16/5/2007 cua Bé
truong B Cong nghiép), von nha nuéc chiém 29%. Ngay 30/11/2018 Cong ty da duoc
Nha nuée thoai hét 29% vdn nha nuéce tai Cong ty.

3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh
+ San xudt bot gidy, gidy va bia;
+ Kinh doanh c4c san phim bot gidy vé giéy,
+ Kinh doanh xuét nhap khdu bt gidy, gidy, vét tr va hod chét thiét bi phuc vu
nganh gidy;
+ San xuét hom hép, déng gbi san phdm
+ Kinh doanh vén tai;
- Dia ban kinh doanh: Pham vi lanh th Viét Nam.
4- Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly:
4.1- M6 hinh quén tri:
Cong ty thuc hién viéc quan tri doanh nghi€p theo mé6 hinh Cong ty ¢d phan quy
dinh tai Luét Doanh nghi€p ndm 2020. Theo do, Dai hi dong cb dong 1a co quan quyén

luc cao nhat cua Cong ty. PDHDCD bau Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Hoi dong
Quén tri b nhiém Ban Téng gidm déc.

4.2- Co céu tb chirc ciia Cong ty:

Cong ty hién nay c6 430 Can by cong nhén lao dong, co céu tb chic cia Cong ty bao
gbdm: 01Nha mdy san Xuét, 01Xi nghi€ép bao dudng, 04 phong chirc ning (phong t6 chitc
hanh chinh, phong tai chinh ké todn tong hop, phong kinh doanhvé phong Ky thugt) va phan
xudng Pong luc.

5- Pinh huwéng phat trién




San xuatglay bao bi cao cap ting budc ning san lu'o’ng glay 1€n 200.000 tn vao
nhu'ng nam tiép theo; quan tri tot doanh nghigp, m& rong san xuat huéng dén muc tiéu
bao vé mdi truong va cac chinh séch lién quan dén ngudi lao dong.

II-TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025.
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh.

Thye Nim 2025 SS % véi
Chi tiéu DVT | hién e T e | KH 2025 | TH 2024
2024 | hoach | hién
1- San lugng
1.1- San phdm san xuét Tan | 164.111 | 160.000 | 179.374 | 112,11% | 109,3%
1.2- San phim tiéu thy " 161.919 | 160.000 | 178.139 | 111,34% | 110,02%
2- Téng doanh thu ty dong | 1.798 1.781 2.020 | 113,42% | 112,35%
3- Loi nhudn trude thué | Ty dong | 139,08 | 98,397 | 246,776 | 250.8% | 177.43%
4- Nop ngén sach Ty ddng | 95,26 | 60,83 80,18 | 131,81% | 84,17%
5- Co tuc % 36% 20% 36% 180% 100%

* Danh gia chung vé két qua hoat dong SXKD:Nim 2025, ban diéu hanhCong ty
da tiép tuc thuc hién tt chu truorng va ngh1 quyet cia PHDCD va cia HDQT, hoan thanh
toan di¢n tat ca cac chi tiéu vé& SXKD; Cong tac quan tri, quan Iy, diéu hanh ca ba linh vuc:
San xuét - Kinh doanh - Tai chinh trong Doanh nghlep ngay cang chit che, dong b0 va hoan
thién; San lugng, doanh thu, ndp ngan sach va c6 tievuot ké hoach; Vi€c lam cta nguoi lao
dong dugc dam bao, thu nhap dugc nang cao, hoan thanh nghla vu dbi v6i Nha nude, thuc
hién duogc nghla vu vdi céc co dong; Thi truorng tiéu thu san pham dugc glu vitng va tirng
bude duoc mé rong; Uy tin va thuong hiéu ciia Doanh nghiép tiép tuc duoce nang cao.

2- T chirc va nhan su:

- Danh séach ban diéu hanh

TT Ho va tén Nam Chtic vu Ty ¢ cd phan co
sinh quyén biéu quyét

i Nguyén Vin Hién 1960 | Chutich HPQT 7,208%

2 Pham Ngoc Cudong | 1981 Uy vién HDQT, ph6 TGP 0,642%

3 | Nguyén Quéc Pong | 1979 | Uy vién HDQT, phé TGD 0,247%

4 Lé Thi Minh Loan | 1971 | Uy vién HPQT, KTT 6,677%

5 Trén Van Manh 1974 | Uy vién HDQT 0,066%

- S6 lugng Cén by, nhan vién: 430 nguoi.
- Tém tat chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi véi nguoi lao dong: Cong ty
thyre hién ddy du chinh sach phép luat cia Nha nuéc véi nguoi lao dong.
3- Tinh hinh d4u tr va thyc hién cic dw an: Khéng
4- Tinh hinh tai chinh:
a- Tinh hinh tai chinh:




DVT: triéu do”‘ng

e

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 % ting giam
- Téng gia tri tai san 1.117,301 1.096,672 98,15%
- Doanh thu thudn 1.798,106 2.020,197 112,35%
- Loi nhuén trude thué 139,079 246,776 177,44%
- Loi nhuén sau thué 141,152 197,376 177,57%
- Ty 1€ lgi nhuén tra cd tire 9.578 17.008 177,57%
(L3i co ban trén cd phiéu)
b- C4c chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cic chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 | Ghi chud
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,830 2.752
TSLP /No ngén han
+ Hé¢ s6 thanh toan nhanh: 1,255 1,764
TSLD — Hang tén kho
No ngz"in han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 no/tong tai san 45,95 30,74
+ Hé s6 ng/Védn chi sé hitu 0,85 0,44
3. Chi tiéu v& nang luc hoat ddng
+ Vong quay hang tén kho: 3,627 5,072
Gi4 vdn hang ban
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thudn/tong tai sin 1,609 1,842
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 101
+ Hé s loi nhuén sau thué/doanh thu thuin 6’18?’ 9,77%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/vén chii s hiru 18,476 25,98

o R s \ Bl " g 3 9,94% 18,0%
+ h¢ s0 lgi nhuén sau thué/tong tai san
+ Hé s0 loi nhujn tir hoat dong kinh| 7700, 12,16%
doanh/doanh thu thuan

5- Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s hiru:

a- Cb ph?ln:

Téng s6 cb phan phd théng dang lwu hanh 13: 11.605.100 ¢b phan

b- Co chu cb dong:
Tai thoi diém chét 15/07/2025:




Danh muc S6 lwong sé hiru Gia tri (VND) Ty 16%
I. C6 dong trong nude 11.601.688 | 116.051.000.000 99,970%
1. Cb déng t chire 103.553 0,89%
2. C6 dong c4 nhan 11.498.135 99,080%
II. C6 dong nudc ngoai 3.412 0,03%
1. Cb déng t chirc 2.000
2. C6 dong ca nhan 1.412
c- Tinh hinh thay déi v6n ctia chu s& hitu: Khong thay doi
d- Giao dich ¢ phiéu quy: Khong
e- Céc ching khoan khac: Khéng

6- Bio cdo tac dong litn quan dén méi trweong va xa hoi ciia Cong ty:

6.1- Quan ly ngudn nguyén liéu dau vao phuc vu san xuét.

- Gidy tai sinh, bot nhap: 170.000 tin

- Ty I&¢ % nguyén li€u dugc tai ché dugce sir dung dé san Xuét san pham Cong ty
sur dung mot lwong 16n 18 tai sinh dé san xudt san phidm gidy bao bi chiém 90% luong
nguyén liéu.

6.2- Ti€u thu nang lugng:

- Nang lugng tiéu thu true tiép va gian tiép (dién ning): 79.693.000 kw

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu
qué: Khoang tir 10 dén 15%.

6.3- Tiéu thu nudec:

- Nguén cung cip nudc va lugng nudc sir dung:

+ Ngudn cung cdp nudc: Ngudn 855.000 m3/nim

- Ty 1& phan trim lwong nude tai st dung: Khoang 70%

6.4- Tuan thu phap luat v& bao vé mdi trudng.

- 86 1an bj xir phat do khéng tuén tht phép luat va cic quy dinh vé méi trudng:

Khéng

- S6 tién bi xir phat: Khong

6.5- Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- S6 lao dong: 430 nguoi

- Mirc Iwong trung binh dbi véi ngudi lao déng: 17.500.000 déng/ngurdi/thang

- Chinh sach lao dong nhim dam béo sirc khoe, an toan va phiic loi cla nguol lao
dong Cong ty b tri di viéc lam cho nguoi lao dong, khong c6 lao dong bi mét viée, nghi
viéc khong lrong; céac ché d6 ciia nha nudc doi v6i nguoi lao dong duge thye hién day
du; nop da BHXH, khong c6 n¢ dong; trang bi day du phuong tién bao v¢ ca nhén, cai
thzen diéu kién mdi trudng, dau tu phuong tién dé glam toi da strc lao dong; hang nam
Cong ty trich ngudn luong, thuéng dé thuéng dong vién ngudi lao dong hoan thanh t6t

nhiém vy; nang luong, nang bac dugc thyc hién hang nam; ché d6 an ca phu vu tai noi
lam viée, cham soc tét y té, dm dau, thai san va cc ché do dbi véi lao dong nit.

- Hoat dong dao tao nguodi lao dong: Ngoa1 dao tao tai chd, Cong ty cr can b
quan ly di hoc néng cao nghiép vy, dao tao ning cao trinh do tay nghé cho ngudi lao
dong trén day chuyen san xudt. Vai can by nghiép vu dugce cur di tap huén nghiép vu
thudng xuyén dé cip nhat va thuc hién t6t chinh sach clia Nha nuée.

6.6- Bao c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong, dia phuong Cong ty nhén
phung dtrong 01 ba me Vi€t Nam anh hung, thdm hoéi gia dinh chinh sach ¢6 hoan canh kho
khan, ung hd cac quy véi sd tién 500.000.000 ddng.
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6.7- Bo c4o lién quan dén hoat dong thi tru'ong vbn xanh: 901 voi Cong ty da tai
co c4u hoat dong, nang cao nang lyc canh tranh, xé4c dinh lai gia tri cbt 161 san pham, nam
bat théng tin hdi nhép cac nén kinh té khu vue, quoc té, khdéng ngimg néng cao chit
luong nguon nhan luc, xdy dung vin hoa kinh doanh va dé cao trach nhiém xa hoi cia
Cong ty ddi véi moi trudong.

I1I- BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1- V@ tb chirc san xuat Léanh dao doanh nghiép da lién tuc bam thi truong, bam
sat khach hang, thuorng xuyén nam bét nhitng thong tin vé thi truomg, vé gia ca, nhu cau
thi tredng, san phdm va doi tha canh tranh; lam tdt cong tac Xay du'ng ke hoach san Xuét
theo huéng da dang hod mit hang. Quén tri, quan ly, diéu hanh san xuat t6t; Thue hién
phuong chdm lay san xuat on dinh, ép dung cong nghé mai nham giit 6n dinh va nang cao
dan chit lvong san phém, phén dau ha gi4 thanh san phdm dé tang kha ning canh tranh trén
thi truong.

1.2- Vé cong tac tiéu thy san phflm

To chirc ban hang khép ca 3 mién: Bic, Trung, Nam; duy tri t6t méi quan hé véi ban
hang truyén thong Dong thoi Cong ty ciing tich cuc tim klem thém khach hang mdi. mang
ludi ti€u thy san pham ctia Cong ty tiép tuc duge ciing ¢b va mé rong. San lwong va doanh
thu tiéu thu tiép tuc gitr duoc nhip ting trudng kha;

Thyc hign x8y dung va quén tri gia ban sén phim ctia Cong ty chat ché, linh hoat,
thin trong trong diéu chinh gid ban; gia ban vé co ban phu hop véi gia ban cua th1 tnxorng,
nén duge khach hang chap thuén va hop tac. Hoat dong ban hang ludn gin lién véi viée thu
hdi cong no va giai quyet khiéu nai ctia khach hang.

1.3- Céng tic to chirc lao dong tién lwong va cic ché dd khac:

- Cong tac tb chire: Vige sap xép bd mady cho phu hop véi tinh hinh thue té SXKD
cia doanh ngh1ep c¢b phan da duge Cong ty tiep tuc quan tdm thuc hién. Céng tic danh
gla chét lugng céan bd hang ndm déu c6 pham chét chinh tri va dao dirc t6t, c6 nang lyc,
co tinh than trach nhiém cao, biét dat lgi ich cua tép thé 1én trén loi ich cia c4 nhan. Viéc
sap xép lao dong trong va ngoai day chuyén da timg budc duge ra xoat mot cach ty my.

- Cong tac tuyen dung, dao tao mdi, dao tao lai ludn dugce Cong ty quan tam, thuc
hién. Hoi dong tuyén dung, nang ]u’0’ng, nang bac duoc duy tri va luén dugc kién toan,
Cong tac tuyén dung, xét nang lrong, ning bac cho ngudi lao dong cé tiéu chi, quy che
rd rang va thuc hién cdng khai minh bach.

Hién tai téng sd can bo cdng nhén vién cia Cong ty la: 430 nguoi

- Thyc hién Chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Gilr 6 6n dinh viéc 1am va tang thu
nhép cho ngudi lao dong; dong ndp Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém con ngudi diy
da dung han. Cép phat trang thiét bi bao ho lao dong vira dam béo tinh phap 1y, vira phu hop
v6i thuc té theo tinh chét timg cong viéc ciia Cong ty; Cong tac huin luyén an toan dinh ky
dugc thuc hién ding quy dinh.

- Thyc hi€n nghiém tac luat lao dong, duy tri t6t ndi quy ky luat lao dong, thuc hién
tt quy ché dén chu & co sd, ¢6 chinh sach thlet thure khuyén khich, dong vién ky su, k¥ thudt
vién gidi va t6 trudng san xuit co tay nghé cao. Thuc hién diy du cac cong viée lién quan
dén ché d6 va chinh sach cta nguo‘l lao dong.

1.4- Céng tac Tai chinh ké toin

Thuc hién nghiém tic Luét Ke todn va céc quy dinh vé quéan Iy Tai chinh hién hanh.
T4 chirc cong tac Hach toan dung ché d9 quy dinh, phan dnh cac nghi¢p vu kinh té phat sinh
trong thang kip thoi va chinh xéc. Bao toan dugc phan vén ctia Nha nude tai Doanh nghiép
ciing nhu vén ctia céc ¢6 dong da déu tu.

Duy tri tét viéc d6i chiéu cong ng dinh ky voi khach hang, tich cuc tb chirc thu hdi
ng phai thu song hanh véi hoat dong ban hang dé c6 di vén cho san xuét.
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Tich cyc huy dong v6n nhan d&i cta cic tap thé va ca nhan ngoai x4 hoi dé dap tmg
cao nhét nhu cdu vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh, sir dung von dung muyc dich,
cdng khai minh bach v& tai chinh trong Doanh nghiép; Thuc hién day da nghla vu ndp ngén
sach va dong bao hiém cho ngudi lao dong theo luét dinh. Dam bao cac quyén lgi hop phép
cho nguoi lao dong trong Cong ty va cac co dong.

1.5- Cﬁng tac cung rng Vit tw, nguyén liéu:

- Duy tri tot hé théng nhimg nha cung cép dau vao truyén théng, tin cdy, c6 ning luc
tai chinh va c6 tinh than hop tac cao, gén bé l4u dai véi Doanh nghlep

- Cong tac cung ung dugc thyc hién dang quy trinh, chit luong hang hda du vao
ngay cang 6n dinh, gia mua vé co ban da dugc ki€ém soét chit ch€ va tuong dm phu hop
v6i gid thi trudng; Hoat dong tiép nhan hang hoa diu vao dam bao chit ché vé phap 1y va
thuén tién din cho khach hang.

- Céc b phén phong ban, phén xudng di cod su phéi hop nhl,p nhang trong hoa
dong thu mua, tiép nhén va bao quan vét tu, nguyen liéu cho san xuat, khong dé xay ra
tinh trang hu héng, mét mat va tht thoat vat tu, nguyén liéu.

2- Tinh hinh tai chinh:

Thuye hién nghi€m tac Luét Ké toan va céac quy dinh vé quan ly Tai chinh theo phap
luat hién hanh. T6 chirc cdng tac hach toan ding ché dd quy dinh va chinh xdc. Bao toan
va tang trudng tot phan von cua Nha nude, cling nhu vbn ctia cac cb dong khéac tai Doanh
nghiép. Thuc hién cong tac kiém toan dinh ky mot cach nghiém tuc, cng khai minh bach
tai chinh trong Doanh nghiép.

a- Tinh hinh tai sin:

- Do dic tha cua Cong ty 1a don vi san Xudt glay nén phan I6n TSCP 14 may méc thiét
bi sén xuét trong nganh gidy. Tai san ¢b dinh duge thé hién theo nguyen gia trir hao mon luy
ké. Ty 1€ khiu hao TSCP cua cong ty CP Glay Viét Tri dugc ap dung theo phuong phap
duomg théng dua trén thoi gian hitu dung wde tinh. Tai san cb dinh thué tai chinh duge khéu
hao theo phurong phap dudng thing.

- Trong nam 2025Cong ty da thyuc hién t6t cong tac ddu tu sira chira XDCB gop
phin ning cao chét lrong san phdm ha gia thanh san pham.

b- Tinh hinh n¢ phai tra:

Trong nam Cong ty thuc hién dy du cac khoan ng dén han

Hién tai Cong ty dang c6 quan hé tin dung v6i 6 Ngén hang: Ngin hang Thuorng
mai CP Cong thuong Viét Nam — CN Hung Vuong Phi Tho; Ngén hang Déu tu va phat
trién Pht Tho; Ngan hang TMCP Quan d6i- CN Viét Tri Phit Tho; Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Viét Tri; Ngdn hang TNHH MTV Standard
Chartered Viét Nam; Ngén hang Dai chung TNHH KASIKORN Bank - CN Hb Chi
Minh; Céng ty luén chép hanh thanh todn gdc va l1ai ding han véi cac khoan vay ngén
han va vay dai han.

3- Nhitng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sich, quin Iy

a- V& viéc 1am, ché @ chinh sich véi ngwdi lao dong

Trong ndm 2025 da bé tri 100% lao dong ¢o viéc lam va thu nhap 6n dinh & mtrc
kha ctia dia ban thanh phd Viét tri néi chung, cac ché d6 khac véi ngudi lao dong duoc
dam bao (kham chita bénh, tham quan nghi mat, an ka, BHLD .

Cong ty luon duge céc co quan quéan ly Nha nudc cép trén dénh gia 1 don vi chp
hanh tot ché d9, chinh sach véi nguoi lao dong.

b- Cong tac kiém tra giam sat quan ly, diéu hanh Céng ty.

Ngoai hoat dong cua Ban kiém soat, HDQT da chi dao Ban Téng Gidm déc phdi
hgp BCH Cong doan ciing co lai mang ludi kiém tra kiém soat, dudi hinh thice hoi nghi
Nguoi lao dong, xay dung, bd sung thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong.




Tiép tuc ra soét, sira ddi bd sung cc quy ché quan ly, quy ché tb chirc, quyén han,
chirc ndng, nhiém vu cta cac by phan trong toan Cong ty dé dap tmg voi tinh hinh san
xuét kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- HDQT va Ban TGD tap trung lanh, chi dao, to chirc quan ly va didu hanh hoat
dong SXKD, din nang cOng sudt clia may xeo; dit biét quan tdm dén dau tu, cai tao hé
thong xir 1y mdi trudng; md rong thi trudong tiéu thu san phim, phét trién thi truong
mdi...

- Chu trong cong tac quan ly dinh mirc, thuc hanh tiét kiém trong san xuit (Dién,
hoi, nuée...), khac phuc t01 da nhiing nguyén nhén gdy sy cd ve thiét bi va cong ngh¢
trong qua trinh san xuat dé giam thiéu thiét hai, ting ty 1& san phim nhap kho, giam chi
phi san xuét va gia thanh san phim;

- Tdng cuong cong tac quan ly chat lu'o‘ng san pham Tlep tuc dau tu theo chiéu
sdu mot cach horp ly, nhim nang cao chét lugng san pham han ché t6i da san pham héng
do 16i thiét bi va cong nghe gdy nén. Tang cuong giam sat chdt ché chét lwong san phdm
d4u ra, han ché t6i da viéc dua nhing san pham khong dat ra thi truorng

5- Giai trinh cia ban TGD vai y kién cia Kiém toan (neu ¢6): Co quan kiém
toan co ban thdng nhit véi bao cdo tai chinh nim, khong c6 y kién gi khac.

6- Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdong va xa hdi ciia
cong ty.

- Péanh gi4 lién quan dén chi tidu méi truong:

+ Tiéu thu nuéc: 855.000m3/nim. Cong ty c¢6 hé théng xr ly nude thai va hang
ndm xu ly va tai sir dung khoang 70% luong nuée ding. C6 nhiéu bién phap @& giam
dinh muc st dung nudc/tan giay.

+ Nang lugng (dién): 79.693.000 kw/ndm.Khéng su dung than dé bt 10 hoi tir
ndm 2014, ma chuyén sang su dung nguyen liéu cam cua, go dau mau. .

- DPéanh gia lién quan dén vin d& nguoi lao dong: Tong sb lao dong hién nay 14 430
ngudi, da duoc ky hop ddng lao dong khong xdc dinh thoi han, co du viée lam, thu nhap
kha. Cac ché d6 chinh sach ciia nha nudc véi ngudi lao dong duge thuc hién diy do,
dung phap luat.

- Trach nhiém cua doanh nghiép véi cong dong, dia phuorng Thuc hién ddy di
nghia vu véi nha nude tai dia phuong nhu thué, bao hiém, dan quén tu vé, an ninh trit t
trén dia ban. Phung dugng 01 me Viét Nam anh hung; tao cong an viéc lam cho lao dong
trén dia ban...

IV- PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1- Danh gié ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat d(‘ing cia Cﬁng ty

a- Hoi ddng Quan tri va Ban dleu hanh thue sy doan két, quyét tAmcao, bam sat
san xuét kinh doanh. Ket quéa san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac trong Doanh
nghiép cho thiy Ho6i ddng Quan trj va Ban diéu hanh di va dang lanh dao, diéu hanh
Cong ty hudng tdi muc tiéu.

- Phat trién bén vimng

- Thi trudng phat trién va mé rong

- Xay dung mdi quan h¢ ban hang bén chéc c6 vin héa kinh doanh.

b- Manh dan trong dau tu méi, dau tu chiu sdu dé nang san lugng va chét lugng
san phdm.

+ Bam muc tiéu cham, chic, lay ngin nudi dai. Bong thoi chorp thoi co thuén loi.
Céc viéc dau tr mua sim déu khép véi 16 trinh san xudt va hién tai cic ‘hang muc dau tu
da duoc dura vao str dung va dang timg buéce dem lai nhitng hiéu qua thiét thuec.




¥ Thuorng xuyen bam st thi truong, bam séat khach hang, nam bit chinh xac, kip
thoi moi nhu cau v€ san phim va nhimg dién bién cua thi truorng vé gia ca vé san phim
canh tranh, xay dung ké hoach miit hang sat v6i nhu céu cla thi truong, xay dung chinh
sach gid ban san pham linh hoat, tao thé chi dong trong viéc td chirc san xudt va t chirc
ban hang.

c- Doi ngii can bd diéu hanhcac cap c6 nhiéu cb gang tan tdm v&i cong vige day 1a
yéu t6 rét quan trong tao nen thanh cong trong ndm qua.

d- Nhitng diém yéu can rat kinh nghiem

HDQT Ban diéu hanh chua quyét liét v6i nhimng hanh vi lam bira, 1am au, chat

luong san phdm kém, ning suét kém, chua manh dan, quyet doan trong viéc phan phéi
thu nhap theo huéng trong ngudi ¢ tay nghé, cé ning suét lao dong cao, co nhiéu déng
gop véi doanh nghiép.

2. Céc ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

a- Muc tiéu chung: Tlep tuc thuc hién SXKD theo huéng da dang héa mit hang;
Gitr vung va timg bude mo rong thi phén san phim glay Bao bi cao cdp; Quan tri hop ly
gid ban san pham. Tang cuong cong tac quan ly thiét bi ky thuat va quy trinh cong nghe
doc tuyen tim moi giai phap dé gitr On dinh va timg budc nang cao dan chét luong san
phém, glam thiu tdi da thiét hai phét sinh trong qué trinh san xuét. Tich cuc td chirc thu
mua nguyén li¢u ndi dia va nhién li€u cam cua, nhim nang cao hiéu qua cia hoat dong
SXKD, khéng ngimg nang cao uy tin va thuong hi¢u ctia Doanh nghiép.

b- M6t sb chi tiéu cha yéu:

- San luong san xuét va tiéu thu: > 170.000 tin

- Doanh thu: >1.850 ty déng

- Loi nhudn trude thué: > 100 ty dong;

- Thu nhép cho nguoi lao dong : > 20 tr.d/ngudi/thang.

c- Mot sé giai phap co ban dé thuc hién muc tiéu

* Gidi phdp trong linh vuc t6 chitc san xudt:

- Tap trung chi dao, t6 chirc quan ly va didu hanh san xuit ngay tir nhitng ngay
dAu, thang d4u nim ke hoach 2025;

+ Tlep tuc sap xép lao dong trong va ngoai day chuyen hop ly, ludn chuyen bd tri
lao dong co tay nghé cao, c6 tim va c6 tinh than trach nhi¢ém vao day chuyen san xuat; tiép
tuc thuc hién chinh séch dai ngd thich dang dé khuyen khich va déng vién nhung t6 truong
san xuét va nhiing thg c6 tay nghe cao va co tinh than trach nhiém & nhitng vi tri va mit
xich quan trong trong diy chuyen

+ Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé co chleu séu d gitr 6n dinh chét lugng san
phim, ting cuong giam sat, klern tra chit ché chét luong san pham

+ Tim thém mét hang glay bao bi ¢c6 ham lugng k¥ thuét va co gia tri gia ting,
pht hop véi nhu cdu thi truong dé ting san luong va hiéu qua kinh doanh.

* Giai phdp frong . linh vuee kinh doanh:

- Tiép tuc cing cb lai Iuc lu'omg lam c6ng tac thi truong, bam sat khach hang va
nam bit kip thoi nhitng bién dong cua thi truong, dé chu dong hon trong cong tic xay
dung va thuc hién ke hoach mét hang;

- Quan tam sb mét t6i cong tac ti€u thy san pham Hoat dong ban hang phai gan
v6i san lugng, doanh thu v6i thu h01 cdng ng va nang cao uy tin va thuong hi€u, gop
phén giit vitng va m& rong phan, dé giir nhip tiéu thu can bang véi san xudt.

- Thuc hién co ché va chinh sach ban hang mém déo, linh hoat, nhung dung luat.
Tiép tuc duy tri ba kénh phén phdi san pham diu ra. Bén tryuc tiép, ban hang qua dai ly va
ban hang qu trung glan thuang mai. Tich cuc tim kiém thém nhirng khach hang tiém

nang & ca ba mién d€ md rong thi phén.
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- Tap trung cao vao cong tac thu hdi cong ng dé quay vong von nhanh, han ché t6i
da moi rii ro trong kinh doanh.
V- QUAN TRI CONG TY.

1- Hoi ddng quan tri

a- Thanh vién va co c4u ciia Hji dong quan tri:

Hoi ddng quan tri cong ty gdm 05 thanh vién : 01 chu tich Hoi dbng quan trji va
04 thanh vién Hoi dong quan tri.

b- Cac tiéu ban thuéc HPQT: Céng ty khong thanh lap cac tiéu ban, ma truc tiép
phan cong thanh vién HPQT phu trach tirng linh vuec.

c- Hoat déng ciia Hji ddng quan tri:

HDQT la co quan quan ly cia Cong ty ¢b phén, trong qua trinh thyuc hién chirc
nang va nhiém vu quan ly, HDQT ludn tuén thi cac quy dinh ctia phap luét, diéu 1¢ Cong
ty va cdc nghi quyét, quyet dinh cia HPQT. Duy tri che do hop 1 Ian/quy va cac cudc
hop bat thuong deé kiém dlem viéc thyc hién nghl quyét va ra nghi quyét cho thoi gian
sau, ddng thoi dé Ban gidm dbc bao céo két qua diéu hanh san xuat kinh doanh va nhitng
hoat dong khéc trong Cong ty.

Niam 2025 HPQT da hop 04 ky trong cac ky hop ngoai thanh phan 1a HPQT, c6
moi cac d/c Chu tich Cong doan Cong ty, Trudéng Ban ki€ém soat; khi cén thiét c6 moi
thém Giam déc cac Xi nghiép, trudng cac phong ban..

Pé ning cao hiéu qua quan ly va diéu hanh Cong ty, HPQT va Ban Tong Gidm
dbc da thuc hién ding chirc ning nhiém vu, quyen han dugc quy dinh trong di€u 1€ tb
chirc va hoat dong cua Cong ty. Vi vay khong dé xdy ra tinh trang va cham vé thim
quyén chirc nidng nhiém vu ciing nhu bt ddng quan diém trong diéu hanh cong viéc.

2- Ban Kiém sot

a- Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

1- Ong L€ Trung Thanh - Chirc vu: Truéng phong kinh doanh-TrudngBan kiém
soét. S¢ hitu ¢ phan: 70.396 CP ] o ,

z.Ong Vi Luu Hai — Phé gidam doc Xi nghiép giay so 1- Thanh vién Ban ki€ém soét.S§¢ hitu cd
phin : 17.380 CP

3- Ong Dinh Trung Thinh — Ph6 phong K thuét cong nghé - Thanh vién Ban Kiém soat.
S& hitu ¢b phén: 3.466 CP

b- Hoat djng ciia Ban Kiém soat:

* Panh gia cong tic nim 2025

Nim 2025 theo nhiém vu dit ra Ban Kiém soat da trién khai céc ndi dung cong tac

cu thé 1a:

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi cb doéng thudng nién ndm 2025 cua
HPQT Coéng ty Cb phan Gidy Viét tri.

- Gi4m sat viéc tudn thu phap ludt nha nuéc, diéu 18 va cic quy ché ndi bo dbi voi
HPQT, Ban TGD trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty C6 phin Gidy
Viét tri ndm 2025.

- Kiém tra, gidm sit qué trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2025 va cong tac xay dung ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026.

- Xem xét, thAm dinh Béo céo tai chinh, Bdo cdo két qua kinh doanh hang quy va
ca nam, tir d6 phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, hi€u qua hoat dong, kha ning phat
trién va bao toan von trong nim 2025.
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Panh gia chung: Hoat ddng cia Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc c6 hé
théng, nam bat kip thoi cac hoat dong ciia Cong ty, gitip Cong ty phat hién va khéc phuc
kip thoi nhitng ton tai trong hé théng quan ly diéu hanh va hé thong kiém soat ndi bo.
Tuy vay do tinh chit hoat dong kiém nhiém nén qué trinh thuc hién khong tranh dugc
nhiing sai sot, tdn tai, han ché trong chirc ning nhiém vu dic biét 1a chirc ning tham van
cho HDQT.

3- Cic giao dich, thu lao, ciac khoén lgi ich ciia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng

Giam doc va Ban Kiém soat:

a- Luong, thudong, thi lao cac khoan lgi ich: téng cdc khoan chi trong nim 2025cho
HDPQT la: 4.729.355.000 ddng (bao gdm: lwong, thudng, phu cép luong thu lao HPQT).
b- Luwong, thudng, thii lao cac khoan l¢i ich: tdng cac khoan chi trong nim 2025 cho BKS
1a: 2.084.208.000 ddng (bao gdm: lwong, thudng, phu cép luong thil lao).

c- Giao dich cb phiéu cta cb dong noi bo (HPQT, BKS, Ban TGP, KTT, cb dong 16,
thu ky cong ty va nhitng ngudi c6 lién quan): Khong

VI- BAO CAO TAI CHINH.

1- Y kién Kiém toan

“Theo y kién ctia Chiing t6i, B4o cdo Tai chinh d phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phin Gidy Viét Tri tai ngay
31thang 12 nim 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iru chuyén
tidn t& trong nAm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché 4o
ké toan Doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay béo céo tai chinh.”

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn.

Toan vin “Béo cdo Tai chinh ndm 2025” da duoc kiém toan bao gdm: Bang can dbi
ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Bio céo Iru chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Béo céo tai chinh theo quy dinh vé& ké toan va kiém toén d4 dwgc ding tai trén
Website: www.giayviettri.com.vn, muc Quan hé ) dong. Béng thoi cling luu trir tai Tru
s& Cong ty CP Gidy Viét tri.

Viét tri, ngay 16 thang 4 nam 2026

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT 7#>—
 Chit tich HDQT

Crot O g

 Nauyén Van Hién
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